
［別表］会社概要

会社名 ㈱アコーディア・ゴルフ

本社所在地 東京都品川区東品川4-12-4
品川シーサイドパークタワー

設立 2020年8月

資本金 5,000万円

代表者 代表取締役 社長 CEO 石井 歓

従業員数 8,533人
（※2022年3月末現在、パート・アルバイト含む）

事業内容 ゴルフ場の運営・管理

保有施設数 ゴルフ場170、ゴルフ練習場27（うち契約4）
（※2022年11月現在）

保
有
・
運
営
ゴ
ル
フ
場
は
国
内
ト
ッ
プ
の

1
7
0
を
数
え
、ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
い
コ
ー
ス
と

リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
料
金
設
定
に
よ
る「
カ
ジ
ュ
ア

ル
で
楽
し
い
ゴ
ル
フ
」
を
提
唱
し
、
2
0
2
2

年
の
年
間
入
場
者
数
は
過
去
最
高
と
な
る
約

1
1
8
0
万
人
と
業
界
ト
ッ
プ
を
ひ
た
走
る
㈱

ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
（
別
表
）。

02
年
ゴ
ル
フ
場
運
営
受
託
化
事
業
開
始
、
03

年
ア
コ
ー
デ
ィ
ア・ゴ
ル
フ
の
ブ
ラ
ン
ド
を
開
始

以
来
、
全
国
各
地
の
ゴ
ル
フ
場
を
次
々
と
子
会

社
化
し
て
き
た
同
社
は
、
22
年
に
ソ
フ
ト
バ
ン

ク
グ
ル
ー
プ
の
投
資
会
社
フ
ォ
ー
ト
レ
ス・イ
ン

ベ
ス
ト
メ
ン
ト
傘
下
（
1
月
）
と
な
り
、
10
月

に
は
37
の
ゴ
ル
フ
場
を
運
営
す
る
ネ
ク
ス
ト
・

ゴ
ル
フ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
㈱
の
吸
収
合
併
も
完

了
す
る
な
ど
、
さ
ら
な
る
拠
点
拡
大
へ
の
意
欲

を
み
せ
る
。
22
年
6
月
に
就
任
し
た
石
井
歓
代

表
取
締
役
社
長
C
E
O
に
、同
社
の
業
績
を
踏

ま
え
た
ゴ
ル
フ
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
事
業
環
境
と
こ

れ
か
ら
の
成
長
戦
略
に
つ
い
て
聞
い
た
。

リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
料
金
で
若
年
層
を
獲
得

コ
ン
ペ
需
要
は
回
復
途
上
も
単
価
は
上
昇

―
―
は
じ
め
に
、
ゴ
ル
フ
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

現
状
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
に
ご
覧
に
な
っ

て
い
ま
す
か
。

石
井　

私
は
こ
れ
ま
で
日
本
開
発
銀
行

（
現
日
本
政
策
投
資
銀
行
）を
皮
切
り
に
日
本
航

空
、
福
岡
地
所
、
日
本
ピ
ス
ト
ン
リ
ン
グ
、

西
日
本
新
聞
社
と
い
っ
た
企
業
の
経
営
に

関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
一
方
で
、
ゴ
ル
フ

ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
は
経
験
が
あ
り
ま
せ

ん
の
で
ま
だ
業
界
を
代
表
し
て
マ
ー
ケ
ッ

ト
を
語
る
よ
う
な
立
場
に
な
く
、
当
社
事

業
を
ベ
ー
ス
に
お
答
え
す
る
の
で
す
が
、

全
体
的
な
印
象
と
し
て
は
、
コ
ロ
ナ
禍
を

き
っ
か
け
に
屋
外
で
で
き
る
ゴ
ル
フ
の
魅

力
に
気
づ
き
、結
果
と
し
て
い
わ
ゆ
る「
接

待
で
な
い
ゴ
ル
フ
」
が
定
着
し
つ
つ
あ
る

と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。
22
年
以

降
、
旅
行
や
レ
ジ
ャ
ー
な
ど
徐
々
に
そ
れ

ま
で
の
日
常
生
活
を
取
り
戻
し
つ
つ
あ
る

な
か
で
も
ゴ
ル
フ
需
要
は
落
ち
て
い
ま
せ

ん
し
、
ゴ
ル
フ
練
習
場
に
つ
い
て
も
当
社

で
は
27
か
所
を
運
営
し
て
い
ま
す
が
、
22

年
後
半
以
降
、
ピ
ー
ク
ア
ウ
ト
し
た
感
は

あ
る
も
の
の
、
そ
れ
で
も
コ
ロ
ナ
禍
以
前

の
19
年
の
利
用
者
数
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。

で
す
か
ら
、こ
れ
が
世
間
で
い
わ
れ
る〝
ゴ

ル
フ
バ
ブ
ル
〞
に
は
当
た
ら
な
い
と
感
じ

て
い
ま
す
。

プ
レ
イ
ヤ
ー
に
つ
い
て
は
増
加
し
て
い

る
の
は
40
歳
代
以
下
の
若
い
人
で
す
が
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
中
核
と
な
る
50
、
60
歳
代

40歳以下のプレイヤーの増加が
マーケットを底上げ
資本力強化でDXとM&Aを加速させ、
トップとしての地歩を固める
石井 歓氏［㈱アコーディア・ゴルフ 代表取締役 社長 CEO］

INTERVIEW

の
層
は
ほ
と
ん
ど
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

コ
ロ
ナ
で
シ
ニ
ア
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
利
用

を
控
え
る
と
い
う
状
況
も
、一
昨
年
（
21
年
）

ご
ろ
ま
で
は
み
ら
れ
ま
し
た
が
、
す
で
に

ほ
と
ん
ど
の
方
が
カ
ム
バ
ッ
ク
し
て
い
る

印
象
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
シ
ニ
ア
か
ら

若
い
人
へ
と
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
入
れ
替
わ
り

が
起
き
て
い
る
か
と
い
う
と
そ
う
で
は
な

く
、
こ
れ
ま
で
の
利
用
層
は
そ
の
ま
ま
に
、

若
い
世
代
が
加
わ
っ
た
こ
と
で
マ
ー
ケ
ッ

ト
を
押
し
上
げ
て
い
る
と
い
う
の
が
適
切

な
見
方
で
は
な
い
か
と
捉
え
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
相
変
わ
ら
ず
回
復
し
て
い
な

い
も
の
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
〝
コ
ン
ペ

需
要
〞で
す
。と
り
わ
け
コ
ン
ペ
後
の
パ
ー

テ
ィ
需
要
は
現
在
も
戻
っ
て
い
ま
せ
ん
。

当
社
で
は
以
前
か
ら
曜
日
や
時
期
に
よ
っ
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｜特集｜ゴルフビジネス──持続的成長へのチャレンジ

が
、
需
要
の
多
寡
に
合
わ
せ
て
プ
ラ
イ
シ

ン
グ
を
変
動
さ
せ
る
こ
と
は
で
き
ま
す
が
、

そ
れ
が
ジ
ャ
ス
ト
タ
イ
ム
で
反
映
さ
れ
な

い
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。
予
約
や
決

済
と
い
っ
た
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
は

も
は
や
当
然
の
こ
と
と
し
て
、
大
事
な
の

は
そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
情
報
を
ど
う
活
用

す
る
か
で
す
。
そ
う
し
た
課
題
を
集
中
的

に
改
革
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

C
R
M
に
つ
い
て
は
、
単
な
る
顧
客
の

数
で
は
な
く
、
カ
ス
タ
マ
ー
1
人
ひ
と
り

の
顔
が
見
え
る
情
報
、た
と
え
ば
単
に「
30

歳
代
・
女
性
・
東
京
在
住
」
と
い
う
よ
う

な
表
層
的
な
属
性
だ
け
で
な
く
、
理
想
論

で
す
が
行
動
履
歴
や
購
買
情
報
ま
で
把
握

し
た
う
え
で
サ
ー
ビ
ス
に
活
か
し
て
い
く

よ
う
な
、
よ
り
深
い
情
報
を
得
ら
れ
る
仕

組
み
づ
く
り
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
23
年
以
降
は
ゴ
ル
フ
に
限
ら
ず
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
が
大
き
く
動
く
と
期
待
さ
れ
て

い
ま
す
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
応
に
つ
い
て

は
ど
の
よ
う
な
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

石
井　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
対
応
に
つ
い
て
は

当
社
で
も
す
で
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

を
組
み
注
力
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、

特
に
注
目
し
て
い
る
の
は
韓
国
で
す
。
昨

年
は
韓
国
の
ゴ
ル
フ
人
口
が
日
本
の
そ
れ

て
価
格
が
変
動
す
る
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
プ
ラ

イ
シ
ン
グ
を
採
用
し
て
い
ま
す
の
で
、
コ

ン
ペ
で
需
要
の
一
定
部
分
を
埋
め
ら
れ
れ

ば
プ
レ
イ
単
価
を
よ
り
強
気
に
設
定
す
る

こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
当
社
ゴ
ル
フ

場
で
は
コ
ン
ペ
需
要
が
回
復
し
て
い
な
い

現
状
で
も
プ
レ
イ
単
価
は
こ
こ
数
年
上
昇

傾
向
に
あ
り
ま
す
の
で
、
コ
ン
ペ
需
要
の

不
振
イ
コ
ー
ル
客
単
価
の
減
少
と
い
う
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

―
―
コ
ロ
ナ
を
き
っ
か
け
に
、
プ
レ
イ
ス

タ
イ
ル
に
も
変
化
が
表
れ
て
い
ま
す
。
た

と
え
ば
、
こ
れ
ま
で
9
ホ
ー
ル
を
回
っ
た

後
に
昼
食
を
挟
ん
で
も
う
9
ホ
ー
ル
と
い

う
一
般
的
な
ス
タ
イ
ル
か
ら
、
18
ホ
ー
ル

を
休
憩
な
し
で
回
る
「
ス
ル
ー
プ
レ
イ
」

が
広
が
っ
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

石
井　
ス
ル
ー
プ
レ
イ
は
す
で
に
コ
ロ
ナ

前
か
ら
当
社
の
基
本
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
組

み
込
ん
で
お
り
、コ
ロ
ナ
禍
で
も
安
定
し
て

ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
特
に
夏
場

の
午
前
中
は
人
気
で
す
ね
。
実
際
に
見
て

い
る
と
、当
社
の
ゴ
ル
フ
場
で
も
平
日
は
年

配
の
方
の
利
用
が
目
立
ち
ま
す
し
、
若
い

方
は
土
・
日
曜
の
週
末
利
用
が
中
心
で
す
。

そ
こ
で
当
社
で
は
土
・
日
曜
で
も
低
価
格

で
プ
レ
イ
が
で
き
る
よ
う
に
、ス
ル
ー
プ
レ

ら
の
ホ
テ
ル
運
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ゴ
ル
フ

場
の
D
X
、
た
と
え
ば
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク

プ
ラ
イ
シ
ン
グ
な
ど
も
ホ
テ
ル
業
界
の
よ

う
に
よ
り
緻
密
化
・
高
度
化
し
た
仕
組
み

を
つ
く
っ
て
い
く
。
ま
た
、
先
の
話
に
な

り
ま
す
が
、
彼
ら
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ゴ
ル
フ

場
の
C
R
M
（
顧
客
管
理
）
に
も
活
か
せ
な

い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

加
え
て
、
フ
ォ
ー
ト
レ
ス
で
は
「
ホ
テ

ル
マ
イ
ス
テ
イ
ズ
」
や
「
か
ん
ぽ
の
宿
」

か
ら
リ
ブ
ラ
ン
ド
さ
れ
た
「
亀
の
井
ホ
テ

ル
」
な
ど
、
国
内
に
1
5
9
も
の
宿
泊
施

設
を
保
有
し
て
い
ま
す
の
で
、
グ
ル
ー
プ

の
強
み
を
活
か
し
た
「
宿
泊
＋
ゴ
ル
フ
」

と
い
っ
た
取
組
み
に
も
こ
の
先
つ
な
げ
ら

れ
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
D
X
や
C
R
M
で
具
体
的
に
こ
れ

か
ら
取
り
組
ん
で
い
く
べ
き
こ
と
と
は
。

石
井　
D
X
、
す
な
わ
ち
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
メ
ー
シ
ョ
ン
の
本
来
の
意
味
は
「
デ

ジ
タ
ル
な
情
報
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
つ
か

み
、
経
営
に
活
か
し
て
い
く
」
と
い
う
こ

と
で
す
。
単
な
る
デ
ジ
タ
ル
化
で
は
な
く
、

そ
れ
を
経
営
に
活
か
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
そ
の
意
味
で
い
う
と
、
当
社
の

D
X
は
ま
だ
ま
だ
で
す
。
た
と
え
ば
、
当

社
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
で
す

イ
や
ハ
ー
フ
プ
レ
イ
な
ど
の
幅
広
い
プ
ラ

ン
を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
。
同
じ
日
曜
で

も
ほ
か
の
ゴ
ル
フ
場
に
比
べ
安
価
な
当
社

の
ゴ
ル
フ
場
が
、
冒
頭
で
申
し
上
げ
た
若

年
層
の
需
要
を
喚
起
し
て
い
る
と
い
う
の

は
間
違
い
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

フ
ォ
ー
ト
レ
ス
傘
下
で
資
本
力
を
強
化

D
X
や
よ
り
緻
密
な
C
R
M
の
推
進
へ

―
―
22
年
1
月
、
フ
ォ
ー
ト
レ
ス
・
イ
ン

ベ
ス
ト
メ
ン
ト
グ
ル
ー
プ
に
入
ら
れ
た
こ

と
が
大
き
な
ト
ピ
ッ
ク
と
な
り
ま
し
た
。

フ
ォ
ー
ト
レ
ス
か
ら
の
資
本
・
業
務
上
の

支
援
を
も
と
、
今
後
ど
の
よ
う
な
成
長
戦

略
を
描
か
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

石
井　
フ
ォ
ー
ト
レ
ス
は
21
年
時
点
で
約

5
3
9
億
米
ド
ル
の
運
用
資
産
を
有
す

る
国
際
的
な
投
資
フ
ァ
ン
ド
運
用
会
社
で

す
。
1
9
9
8
年
に
設
立
さ
れ
、
07
年
2

月
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
証
券
取
引
所
に
上
場
、

米
国
初
の
上
場
代
替
投
資
運
用
会
社
と
な

り
、
17
年
12
月
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
グ
ル
ー

プ
㈱
の
子
会
社
と
な
り
ま
し
た
。

当
社
と
し
て
は
、
フ
ォ
ー
ト
レ
ス
の
そ

う
し
た
国
際
的
な
経
験
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な

知
見
を
ゴ
ル
フ
場
経
営
に
採
り
入
れ
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。た
と
え
ば
、彼
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石
井　
当
社
で
は
、
03
年
の
ブ
ラ
ン
ド
設

立
以
来
、「
女
性
に
や
さ
し
い
ゴ
ル
フ
場
づ

く
り
」
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。
近
年
で

は
女
性
ゴ
ル
フ
ァ
ー
も
増
加
し
て
い
ま
す

が
、
当
社
ゴ
ル
フ
場
の
女
性
比
率
は
13
％

弱
で
男
性
に
比
べ
て
ま
だ
ま
だ
少
な
く
、

こ
の
数
字
を
高
め
て
い
く
こ
と
が
喫
緊
の

課
題
と
考
え
て
い
ま
す
。

対
策
と
し
て
は
、
1
つ
は
設
備
の
充
実

が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
開
業
か
ら
数
十
年
が

経
過
し
た
ゴ
ル
フ
場
も
少
な
か
ら
ず
存
在

し
ま
す
の
で
、
こ
れ
ら
を
計
画
的
に
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
し
て
い
き
ま
す
。
た
と
え
ば

22
年
5
月
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し

た
「
土
浦
カ
ン
ト
リ
ー
倶
楽
部
」（
茨
城
県

稲
敷
市
）
で
は
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
を
一
新
、

ウ
ッ
ド
調
の
統
一
感
を
図
り
な
が
ら
シ
ン

プ
ル
で
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
デ
ザ
イ
ン
を
心
掛

け
ま
し
た
。
加
え
て
、
ロ
ッ
カ
ー
や
ト
イ

レ
、
浴
室
、
脱
衣
所
も
改
装
し
、
明
る
く

清
潔
感
あ
ふ
れ
た
、
女
性
に
と
っ
て
過
ご

し
や
す
い
空
間
を
意
識
し
ま
し
た
。
ま
た
、

同
じ
く
5
月
に
改
装
し
た
「
サ
ン
ク
ラ

シ
ッ
ク
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
」（
岐
阜
県
御
嵩
町
）

で
は
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
の
ト
イ
レ
や
脱
衣
所
、

パ
ウ
ダ
ー
コ
ー
ナ
ー
を
同
ゴ
ル
フ
場
の
女

性
ス
タ
ッ
フ
の
ア
イ
デ
ア
を
も
と
に
、
機

を
超
え
た
こ
と
が
ニ
ュ
ー
ス
に
な
る
ほ
ど

韓
国
で
の
ゴ
ル
フ
人
気
は
高
く
、
日
本
に

観
光
で
は
な
く
ゴ
ル
フ
目
的
で
訪
れ
る
人

た
ち
も
多
く
な
る
と
み
て
い
ま
す
。
ゴ
ル

フ
目
的
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
が
全
国
に
展
開

す
る
当
社
ゴ
ル
フ
場
を
訪
れ
る
こ
と
で
地

域
経
済
の
活
性
化
に
も
貢
献
で
き
ま
す
の

で
、
韓
国
の
旅
行
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
連
携

し
て
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

ま
た
、
こ
こ
で
も
フ
ォ
ー
ト
レ
ス
の
国
際

的
な
コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
が
活
き
て
く
る
こ
と

に
な
る
は
ず
で
す
。

当
社
ゴ
ル
フ
場
は
基
本
的
に
キ
ャ
デ
ィ

を
同
伴
し
な
い
セ
ル
フ
プ
レ
イ
と
な
っ
て

い
ま
す
の
で
、
成
田
空
港
や
関
西
空
港
周

辺
、ま
た
九
州
の
ゴ
ル
フ
場
な
ど
か
ら
、ま

ず
は
カ
ー
ト
道
の
警
告
看
板
な
ど
を
多
言

語
対
応
さ
せ
る
な
ど
、
受
入
れ
準
備
を
進

め
る
予
定
で
す
。

女
性
に
使
い
や
す
い
施
設
づ
く
り
で

若
者
や
新
規
顧
客
を
呼
び
込
む

―
―
昨
今
は
ゴ
ル
フ
場
に
限
ら
ず
、
練
習

場
や
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
場
な
ど
で
女
性
の

利
用
率
も
高
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
女
性
客

の
取
り
込
み
に
つ
い
て
は
ど
う
お
考
え
で

す
か
。

能
性
に
富
ん
だ
空
間
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し

て
い
ま
す
。

男
性
に
と
っ
て
使
い
や
す
い
空
間
か
ら
、

女
性
に
と
っ
て
魅
力
的
な
空
間
へ
―
―
。

男
性
に
と
っ
て
も
「
女
性
を
連
れ
て
行
き

た
く
な
る
ゴ
ル
フ
場
」
に
変
え
て
い
く
こ

と
が
こ
れ
か
ら
先
、
長
く
生
き
残
っ
て
い

く
た
め
に
は
欠
か
ま
せ
ん
の
で
、
こ
う
し

た
設
備
の
修
繕
や
更
新
に
は
積
極
的
に
投

資
し
て
い
く
考
え
で
す
。

―
―
女
性
ゴ
ル
フ
ァ
ー
応
援
サ
ー
ビ
ス
と

し
て
、
女
性
向
け
の
特
典
も
い
ろ
い
ろ
設

け
て
い
ま
す
ね
。

石
井　
こ
れ
ま
で
地
域
限
定
で
実
施
し
て

い
た
女
性
ゴ
ル
フ
ァ
ー
応
援
サ
ー
ビ
ス

「Friends

」
を
拡
充
し
、22
年
4
月
か
ら
全

国
の
ゴ
ル
フ
場
へ
対
象
を
拡
大
し
ま
し
た
。

登
録
者
は
全
国
展
開
開
始
か
ら
約
2
か
月

で
1
万
人
を
突
破
、
現
在
は
2
万
人
を
超

え
て
い
ま
す
。
登
録
者
に
は
来
場
ご
と
に

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
1
本
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
す
る

ほ
か
、
シ
ョ
ッ
プ
で
の
買
い
物
が
10
％

O
F
F
、
こ
の
ほ
か
、
会
員
対
象
の
イ
ベ

ン
ト
や
コ
ン
ペ
も
各
ゴ
ル
フ
場
で
開
催
し

ま
す
。

女
性
が
ふ
え
る
と
い
う
こ
と
は
若
い
人

が
ふ
え
る
、
つ
ま
り
は
未
来
の
コ
ア
層
と
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石
井
歓
（
い
し
い
・
か
ん
）

1
9
5
4
年
東
京
生
ま
れ
。
77
年
日
本
開
発
銀
行
（
現
㈱

日
本
政
策
投
資
銀
行
）
入
行
、
87
年
欧
州
共
同
体
日
本
政

府
代
表
部
専
門
調
査
委
員
、
2
0
0
8
年
㈱
日
本
政
策
投

資
銀
行
常
務
執
行
役
員
、
10
年
㈱
日
本
航
空
管
財
人
代

理
、
11
年
福
岡
地
所
㈱
代
表
取
締
役
社
長
、
17
年
日
本
ピ

ス
ト
ン
リ
ン
グ
㈱
社
外
取
締
役
、
18
年
㈱
西
日
本
新
聞
社

取
締
役
等
を
経
て
、
22
年
6
月
よ
り
現
職
。
現
在
、
事
業

構
想
大
学
院
大
学
特
任
教
授
、
テ
ラ
ス
マ
イ
ル
㈱
経
営
顧

問
、
㈱
レ
オ
パ
レ
ス
21
社
外
取
締
役
も
兼
任
す
る
。

島
ガ
ー
デ
ン
ゴ
ル
フ
倶
楽
部
」（
鹿
児
島
県
鹿

児
島
市
）
と
「
小
田
急
西
富
士
ゴ
ル
フ
倶
楽

部
」（
静
岡
県
富
士
宮
市
）
と
い
う
2
つ
の
ゴ

ル
フ
場
の
取
得
を
発
表
し
ま
し
た
。

当
社
の
成
長
戦
略
に
M
＆
A
は
不
可

欠
で
す
の
で
、
こ
れ
か
ら
も
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
ゴ
ル
フ
場
は
個
別

性
が
高
く
、「
こ
ん
な
物
件
が
望
ま
し
い
」

と
は
一
概
に
は
い
え
ま
せ
ん
が
、
最
も
端

的
な
目
安
は
都
心
か
ら
の
距
離
で
し
ょ
う

か
。
あ
と
は
当
社
の
既
存
の
ゴ
ル
フ
場
と

の
相
乗
効
果
が
見
込
め
る
か
ど
う
か
な
ど

も
検
討
材
料
で
す
。

親
会
社
が
投
資
会
社
で
す
し
、
当
然
軽

率
に
買
収
は
で
き
る
は
ず
も
あ
り
ま
せ
ん
。

や
み
く
も
に
拡
大
路
線
を
突
き
進
む
の
で

は
な
く
、
投
資
額
に
見
合
っ
た
収
益
が
上

げ
ら
れ
る
か
ど
う
か
、1
つ
ひ
と
つ
地
道
に

取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

―
―
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

な
る
ゴ
ル
フ
ビ
ギ
ナ
ー
が
ふ
え
る
と
い
う

こ
と
で
す
の
で
、
何
が
女
性
を
惹
き
つ
け

る
の
か
、
こ
れ
か
ら
も
知
恵
を
絞
っ
て
い

き
ま
す
。

イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
人
気
は
静
観

23
年
以
降
も
M
＆
A
で
拠
点
拡
大
へ

―
―
都
市
部
を
中
心
に
屋
内
型
の
ゴ
ル
フ

練
習
場
、
い
わ
ゆ
る
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
施

設
が
急
増
し
て
い
ま
す
。
こ
の
ト
レ
ン
ド

を
ど
う
み
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

石
井　
当
社
で
も
都
内
に
2
か
所
ほ
ど
イ

ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
施
設
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

最
近
で
は
、
24
時
間
営
業
、
個
室
化
、
無

人
化
な
ど
、
め
ま
ぐ
る
し
く
進
化
し
て
い

ま
す
ね
。「
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
さ
ん
も
本
格
参

入
し
な
い
の
で
す
か
」
と
よ
く
聞
か
れ
る

の
で
す
が
、
当
社
と
し
て
は
、
イ
ン
ド
ア

練
習
場
は
あ
く
ま
で
も
機
械
産
業
で
あ
り
、

リ
ア
ル
な
ゴ
ル
フ
場
に
行
っ
た
際
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
ト
の
場
と
考
え
て
い
ま
す
。
つ

ま
り
、
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
施
設
は
、
当
社

に
と
っ
て
は
「
競
合
」
で
は
な
く
「
手
を

携
え
る
も
の
」
と
い
う
認
識
で
す
。

い
ま
屋
外
練
習
場
を
運
営
す
る
大
手
企

業
が
つ
ぎ
つ
ぎ
と
撤
退
す
る
な
か
、〝
ゴ
ル

フ
練
習
場
難
民
〞
を
受
け
入
れ
る
施
設
と

し
て
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
施
設
が
注
目
さ
れ

て
い
ま
す
。
イ
ン
ド
ア
ゴ
ル
フ
場
に
は
ゴ

ル
フ
ビ
ギ
ナ
ー
が
本
格
的
な
コ
ー
ス
へ
と

踏
み
出
す
教
育
機
関
と
な
っ
て
い
た
だ
き
、

当
社
と
し
て
は
ス
ク
ー
ル
の
開
催
な
ど
で

協
力
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
資
本
力
も
強
化
さ
れ
た
こ
と
で
、
今

後
は
M
＆
A
も
よ
り
積
極
的
に
進
め
て

い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

石
井　
22
年
10
月
に
は
37
の
ゴ
ル
フ
場
と

2
か
所
の
ゴ
ル
フ
練
習
場
を
擁
す
る
ネ
ク

ス
ト
・
ゴ
ル
フ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
㈱
の
吸

収
合
併
が
完
了
し
、
所
有
ゴ
ル
フ
場
は
国

内
最
多
の
1
7
0
か
所
と
な
り
ま
し
た

が
、
す
で
に
3
年
前
か
ら
グ
ル
ー
プ
化
し

て
い
ま
し
た
の
で
、
人
事
制
度
を
一
本
化

し
た
ほ
か
は
何
ら
変
わ
っ
た
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。

企
業
が
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
内
部

成
長
と
外
部
成
長
の
両
方
が
必
要
な
わ
け

で
す
が
、
内
部
成
長
と
い
う
点
で
は
先
ほ

ど
申
し
上
げ
た
D
X
化
な
ど
で
ゴ
ル
フ

場
の
稼
動
を
高
め
て
売
上
げ
を
最
大
化
し
、

収
益
を
上
げ
る
努
力
を
続
け
る
こ
と
に
尽

き
ま
す
。
一
方
、
外
部
成
長
と
し
て
は
M

＆
A
が
大
き
な
原
動
力
に
な
る
と
考
え

て
お
り
、
22
年
は
こ
の
ほ
か
に
も
、「
鹿
児
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